Koronavirus-valsag kihivasok és HR valaszok -
Magyarorszag

2020-2021
Harmadik hullam

A Human Szakemberek Orszagos Szovetség (HSZOSZ), az Orszagos Humanmenedzsment Egyesillet (OHE) és a Magyar
Hadtudomanyi Tarsasdg (MHTT) kezdeményezésére és tamogatasaval tizennégy magyarorszagi és egy hataron tdli egyetem (a
Budapesti Metropolitan Egyetem - METU, a Budapesti Gazdasagi Egyetem - BGE, a Debreceni Egyetem - DE, az E6tvos Lérand
Tudoményegyetem - ELTE, a Széchenyi Istvan Egyetem - SZE, a Magyar Agrar és Elettudomanyi Egyetem - MATE?, a Miskolci
Egyetem - ME, a Nemzeti Kézszolgalati Egyetem - NKE, a Nyiregyhazi Egyetem - NYE, az Obudai Egyetem - OE, a Pécsi
Tudomanyegyetem - PTE, a Soproni Egyetem - SE, a Szegedi Tudomanyegyetem - SZTE, a Pannon Egyetem - PE, és a Selye Janos
Egyetem - UJS) kutatoinak osszefogasaval létrejott kutatdcsoport a korabban elvégzett két KoronaHR vizsgalata utan a mostani
harmadik hulldmhoz kapcsol6do vizsgalataban arra keresi a valaszt, hogy:

,»a koronavirus okozta valsag milyen kihivasokat és valtozasokat idézett el6 a hazai vallalati/intézményi szféra emberi eréforras
menedzselési gyakorlataban,
valamint milyen kilabalasi lehet6ségek adodnak ezen a tertileten”

A kutatast szakmailag tamogatjak: a Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Kereskedelmi és Iparkamara (BOKIK), a Budapesti Kereskedelmi
és Iparkamara (BKIK), a Csongrad Megyei Kereskedelmi és Iparkamara (CSMKIK), a Frissdiplomas Kft., a Hajdu-Bihar Megyei
Kereskedelmi és Iparkamara, a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Iparkamara, a Miskolc Megyei Jogl Varos Onkorményzata, a Miskolci
Szakképzési Centrum, a Pécs-Baranya Kereskedelmi és Iparkamara (PBKIK), a Somogyi Kereskedelmi és Iparkamara (SKIK), a Vas
Megyei Kereskedelmi és Iparkamara és a ,Leader’s Habits Kutatéi Hal6zat - Humanmanagement — Human Value” nemzetkézi
kutatécsoport.

A felmérésben valo részvétel onkéntes és dijmentes, az adatokat bizalmasan kezeljik, melyet a mellékelt Titoktartasi nyilatkozatunkkal
(/upload/surveys/89255/files/Titoktart%C3%Alsi_nyilatkozat KoronaHR%20Kutat%C3%Als_Magyarorsz%C3%Alg_2020.pdf) is
megerdsitlink. A kutatast terveink szerint elvégezzilk mas V4 orszagban is.

A kérd6iv 14 f6 kérdéscsoportbdl all. Kitdltése kb. 10-15 percet vesz igénybe. Az elektronikus kérd6ivink egyszerl és tényszer(
valaszokat és véleményeket vard kérdéseket tartalmaz. Ahol egyszerre tdbb valasz is adhatd, kiilon jelezzik. A kérdések felett, illetve
alatt talalhato "Kovetkezd", vagy "El6z6" feliratra kattintva navigélhat, a lapok kozott. A kérddiv inditasakor az On szamitogépén el fog
indulni az internetbdngész6 program, igy szilkséges, hogy internetkapcsolata aktiv legyen. Amennyiben megjelenik egy belépési
adatokat kér6 ablak, ez a bongész8 lasst indulasa miatt tdrténhet. Ebben az esetben ne zarja be a bongész6programot, hanem inditsa
Ujra a kérd6ivet. Az inditashoz kattintson az oldal aljan 1év6é Kovetkezd gombra.

Ha On nem kedveli, vagy nem él az elektronikus kit6ltés lehetGségével, kérjik, toltse le az Onnek PDF formaban megkiildétt kérddivet
és valaszolja meg azt hagyomanyos modon és kiildje el azt a megadott cimre.

A Kitoltési hataridé 2021. aprilis 20. A felmérésben résztvevok a felmérés lezarta utan e-mailben visszajelzést kapnak a felmérés
eredményérdl. Tekintettel arra, hogy az eredmények Onok szamara éppoly fontosak, mint szamunkra, kérjiik a révid hataridék
betartasat. Ha a kutatasunkkal kapcsolatban barmilyen kérdése lenne, kérjik, keresse Podr Jézsefet a (+36-06-20-464-9168 vagy e-mail:
poorjf@t-online.hu (mailto:poorjf@t-online.hu)) vagy Balogh Gabort (+36-20-206-6290 vagy e-mail: baloghg@ktk.pte.hu
(mailto:baloghg@ktk.pte.hu)) és Kun Andrast  (+36-20-561-0912  vagy  e-mail: andras.kun@econ.unideb.hu
(mailto:andras.kun@econ.unideb.hu)).
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A valaszado szervezet neve:

Kérem, ide irja a valaszat:

A valaszadoé szervezet melyik orszagban talalhato:

O Kérem, valasszon egyet az alabbiak kozl
Kérem, csak egyet valasszon az alabbiak kozl:

O Magyarorszag

O Ausztria

O Szlovakia

Q Csehorszag

O Bosznia-Hercegovina
O Romania

O Lengyelorszag

Kérjik, jeldlje azt a szervezeti szintet, amelyre a kérd8iviinkre adott valaszai vonatkoznak:

Az On szervezete egy nagyobb vallalat/intézmény része?

Kérem, csak egyet valasszon az alabbiak kozl:

O lgen
O Nem

Ha igen, az On valaszai a Magyarorszagon m(ikodé szervezeti
egységek egészere vonatkoznak?

Csak akkor valaszolj erre a kérdésre, ha az alabbi feltételek teljestinek:
A valasz 'lgen' kérdéshez '3 [a011]' (Kérjlk, jeldlje azt a szervezeti szintet, amelyre a kérd8ivinkre
adott valaszai vonatkoznak: Az On szervezete egy nagyobb vallalat/intézmény része? )

O Kérem, valasszon egyet az alabbiak kozl
Kérem, csak egyet valasszon az alabbiak kozl:

O Az egész szervezetre.

O Egy szervezeti egységre.



Amennyiben nem a szervezet egészere, hanem csak egy
szervezeti egységre vonatkozoéan tolti ki a kérddivet, adja meg a
szervezeti egység neveét:

Csak akkor valaszolj erre a kérdésre, ha az alabbi feltételek teljestinek:
A valasz 'Egy szervezeti egységre.' kérdéshez '4 [a012]' (Ha igen, az On valaszai a Magyarorszagon
mikodd szervezeti egységek egészére vonatkoznak?)

Kérem, ide irja a valaszat:

A kutatasi jelentést a kdvetkezo cimre kérjik megkuldeni:



A szervezet {6 mUkodési terilete (agazat, szektor):

O Kérem, valassza ki az 6sszeset, amire érvényes
Kérem, valassza ki az 6sszes ideill6t:

D Mez8gazdasag, vadaszat, erdészet, halaszat, banyaszat és kdfejtés

D Elelmiszer, ital, textil-, fa és papir-, kéolaj-, és kapcsolodé termékek gyartasa
D Vegyi, gyogyszer, és gyoégyaszati vegyi termékek gyartasa

D Fémalapanyag és fémfeldolgozasi termékek, mianyag és egyéb nem fém termékek gyartasa
D Szamitdgép, elektronikai termékek, elektromos berendezések gyartasa

D Gépek és berendezések gyartasa

D Jarml(igyartas

D Egyéb feldolgozdbipar

D Villamos energia-, gaz-, g6z- és vizellatas, hulladékgazdalkodas

D EpitSipar

D Nagy- és kiskereskedelem

D Szallitds és raktarozas

D Széllashely-szolgaltatas, vendéglatas

D Kdnyvkiadas, m(isorszéras

D Tavkozlési, informatikai és egyéb informacids szolgaltatasok

D Pénzligyi, biztositasi tevékenység

D Szamviteli, gazdalkodasi, épitészeti, mérnoki, tudomanyos kutatas, tanacsadas, és az egyéb
adminisztrativ és szolgaltatast tamogato tevékenységek

D Kdzigazgatas és kotelezd tarsadalombiztositas

D Oktatas

D Human-egészségugyi szolgaltatasok, a bentlakasos ellatas, szocidlis ellatas

D Rendvédelem, honvédelem, katasztroéfavédelem

D Egyéb:

Tulajdonos (t6bbsegi):

O Kérem, valassza ki az 0sszeset, amire érvényes
Kérem, valassza ki az 6sszes ideill6t:

D Allami, énkormanyzati

D Hazai magan

|| Kiilfsldi magén

D Non-profit szervezet

D Egyéb:




Eves koltségvetés / arbevétel 2020-ban:
O Kérem, valasszon egyet az alabbiak kozl

Kérem, csak egyet valasszon az alabbiak kozl:

() 50 milli6 Ft alatt

() 51- 100 milli6 Ft

() 101 - 500 milli6 Ft

() 501 milli6 Ft - 2,5 milliard Ft

() 2,51 - 25 milliard Ft

() 25,1 - 120 milliard Ft

() 100 milliard Ft folott

Munkaviszony keretében foglalkoztatottak atlaglétszama 2020-
ban:
O Kérem, valasszon egyet az alabbiak kozl

Kérem, csak egyet valasszon az alabbiak kozl:

O a szervezet nem foglalkoztat senkit
() 1916

() 10-49 16

() 50-250 16

() 251-500 16

() 501-2000 f6

() 2000 16 felett



Atlagosan hany f6 végzett munkat a vallalatnal egyéb, atipikus
formaban (k6lcsonzott munkaerd, didkszovetkezeten keresztil,
vallalkozasi vagy megbizasi szerzédes keretében stb.) 2020-ban?
O Kérem, valasszon egyet az alabbiak kozul

Kérem, csak egyet valasszon az alabbiak kozl:

Q nem foglalkoztatunk ilyen munkaerét
() 1916

() 10-49 16

() 50-250 16

() 251-500 f6

() 501-2000 6

() 2000 16 felett



A valaszado szervezet telephelye:
O Kérem, valasszon egyet az alabbiak kozl
Kérem, csak egyet valasszon az alabbiak kozl:
Q Budapest (févaros)

O Bacs-Kiskun

O Baranya

() Békés

O Borsod-Abauj-Zemplén

O Csongrad

O Fejer

Q Gydr-Moson-Sopron

() Hajdu-Bihar

O Heves

O Jasz-Nagykun-Szolnok

O Komarom-Esztergom

() Négrad

O Pest

O Somogy
O Szabolcs-Szatmar-Bereg

O Tolna
Q Vas
O Veszprém

O Zala

Van-e pandémias/virushelyzetre kidolgozott intézkedési tervik?
O Kérem, valasszon egyet az alabbiak kozul

Kérem, csak egyet valasszon az alabbiak kozl:

O volt mar a jelenlegi virushelyzetet megel6z6en is, amit valtozatlan formaban hasznalunk
O volt mar a jelenlegi virushelyzetet megel6z6en is, ami médositasra szorult

O nem volt korabban, de a virushelyzet miatt kidolgoztuk

O nincs, de tervezink

O nincs és nem latjuk szukségét



Amennyiben rendelkeznek pandémias/virushelyzetre kidolgozott
intézkedési tervet, vagy bevezetni terveznek ilyet, azt

Csak akkor valaszolj erre a kérdésre, ha az alabbi feltételek teljestinek:

A valasz 'volt mér a jelenlegi virushelyzetet megel6z6en is, amit valtozatlan formaban hasznalunk'
vagy 'volt mar a jelenlegi virushelyzetet megel6z6en is, ami mddositasra szorult' vagy 'nem volt
korabban, de a virushelyzet miatt kidolgoztuk' vagy 'nincs, de tervezink' kérdéshez '13 [a09]' (Van-e
pandémias/virushelyzetre kidolgozott intézkedési terviik?)

O Kérem, valasszon egyet az alabbiak kozl

Kérem, csak egyet valasszon az alabbiak kozl:

O az anyavallalat/tulajdonos kozpontilag készitette/késziti el, az abban megfogalmazott
irAnyelveket kovetjik

O sajat magunk dolgoztuk/dolgozzuk ki

Otthoni munkavégzés (home-office).
A szervezet dolgozoinak/alkalmazottainak hany szazaléka (%) ...

O Csak szamok irhatéak ezekbe a mezdkbe.
O Mindegyik valasznak 0 és 100 kozoétt kell lennie
Kérem, irja ide a valaszait:

dolgozott a pandémia el6tt otthoni munkavégzésben (home-office-ban)

dolgozik most a pandémia alatt otthoni munkavégzésben (home-office-ban)

Véleménye szerint a pandémia megszinése utan hany szazalékuk fog otthoni
munkavégzésben (home-office-ban) dolgozni

A koronavirus okozta valsag hatasai a magyar
gazdasagra es az On szervezetére




On szerint mennyi ideig kell szamitani a virus miatti gazdasagi
visszaesésre?

O Kérem, valasszon egyet az alabbiak kozl
Kérem, csak egyet valasszon az alabbiak kozl:
O Tobb mint egy évig, 2021-et érinti

O a valsag eltart 2022 végéig

Q a valsag eltart 2025-ig

O 2025 utan is érezheté lesz

O Nem tudom

On szerint, hogyan alakul a munkanélkuliség Magyarorszagon
2021-ben?

O Kérem, valasszon egyet az alabbiak kozl

Kérem, csak egyet valasszon az alabbiak kozul:

O Kis mértékben csokken, a 2020-as szint alatt lesz
O Marad a 2020-as szinten

O Kis mértékben ndni fog az egész évet tekintve
O A 2019-es évhez képest jelentdsen megugrik

O Nem tudom

On szerint, hogyan alakul a munkanélkiliség az Onok
tevékenysegi tertletén/szektoraban Magyarorszagon 2021-ben?

O Kérem, valasszon egyet az alabbiak kozul
Kérem, csak egyet valasszon az alabbiak kozl:
O Kis mertékben a 2020-as szint alatt lesz

O Marad a 2020-as szinten

O Kis mértékben ndni fog az egész évet tekintve
O A 2020-as évhez képest jelentdsen megugrik
O Nem tudom



Hogy becsiili, az el6z6 évihez képest hogyan alakul szervezetének
arbevétele 2021-ben?

O Kérem, valasszon egyet az alabbiak kozil

Kérem, csak egyet valasszon az alabbiak kozl:

O A 2020-as éevihez hasonl6an alakul

O 10% kordli lesz a csokkenés

Q 10% a-nal er6sebb csokkeneés varhato

O 10% korali ndvekedesre lehet szamitani

O 10%-nal erGsebb novekedésre is lehet szamitani

Q Nem tudom megitélni

A koronavirus-valsag els6 évéhez képest az On szervezetének
letszama:

O Kérem, valasszon egyet az alabbiak kozl
Kérem, csak egyet valasszon az alabbiak kozl:
O Er6sen (20% felett) csokkent

O Kisse csokkent

O Nem valtozott

O Kissé ndvekedett

O Er6sen (20% felett) nbvekedett

Q Nem tudom



Milyen munkakdrdket érintett leginkabb a pandémialvirushelyzet?

Adja meg azt a legfeljebb 5 munkakért, amelyek esetében a
legnagyobb létszamcsdkkenést vagy Iétszamnodvekedést
tapasztaltak?

Amennyiben a munkakor megszint vagy uj, azt jelolje a megfeleld
oszlopban.

Legnagyobb Megsz(nt-e a Legnagyobb
csokkenés munkakor? noévekedés Uj munkakor?




Milyen kilsé tényezOk kozvetitették ez idaig a valsag hatasat az
On szervezete szamara?

Kérem, az dsszes felsorolt elemnél jeldlje be a megfelel§ valaszt:

Kis Kbzepes Nagy
Nem mértékben mértékben mértékben
jellemzé jellemzé jellemzé jellemzé

Hazai kereslet O O O O
csdkkenése
Kulpiaci kereslet O O O O
csdkkenése
Kijarasi korlatozasok
bevezetése O O Q O
Az ellatasi lanc (supply
chain) megszakadasa O O O O
Egyéb O O O O

Kérjik, jel6lje meg a megfelel6nek tartott valaszait a megadott 1-4-es skélan!

A kivaltd okok kdzott megjeldlte az Egyéb opciot! Kérjuk, irja le
mire gondolt!

Csak akkor valaszolj erre a kérdésre, ha az alabbi feltételek teljestinek:

A vélasz 'Nem

jellemzd' vagy 'Kis mértékben

jellemzd' vagy 'Kbzepes mértékben

jellemzd’ vagy 'Nagy mértékben

jellemz&' kérdéshez '22 [b06]' (Milyen killsé tényezék kozvetitették ez idaig a valsag hatasat az On
szervezete szamara? (Egyéb))

Kérem, ide irja a valaszat:




Szlneteltette-e termelési, szolgaltatasi tevekenységét a
koronavirus okozta gazdasagi helyzetben?

O Kérem, valasszon egyet az alabbiak kozl
Kérem, csak egyet valasszon az alabbiak kozl:
O Nem szlineteltettiik

O Neéhany napra szuneteltettiik

Q Néhany hétre sziineteltettiik (irja be a hetek szamat!)

Az Onok szervezetének munkavallaléi esetében mennyire volt
jellemzd a valsag id6szakaban?

Kérem, az dsszes felsorolt elemnél jeldlje be a megfelel6 valaszt:

Kis Kbzepes Nagy
Nem mértékben mértékben mértékben
jellemzé jellemzé jellemzé jellemzé
ki kellett venni az éves O O O O

szabadsagukat

fizetésnélkiili szabadsagra kellett
menniidk

jelent6sen csodkkent csaladjuk
jévedelme

megnétt egészségik
veszélyeztetése

megn6ttek a munkahelyi terheik

megn6ttek a csaladi terheik

nehezebbé valt a munkahelyre vald
bejutds/kozlekedés

nehezebbé valt a munka és
maganélet / csalad egyeztetése

o O o000 O O O
o O o000 O O O
o OO0 0o O O O
o O OO0 O O O



Milyen kormanyzati valsagkezelo intézkedést vett igénybe a
koronavirus ideje alatt?

O Csak akkor indokolja, ha valasztott a lehet6ségek kozl.
Kérem, valassza ki az 6sszes ideill6t, és valaszat indokolja:

D bértamogatast

[ |bérleti dijak befagyasztasat

Dhitel moratériumot

Dkedvezményes hitelek felvételét

D Egyéb:




Kérjuk, jelolje, hogy az Onok szervezeténél mennyire jellemzéek

az alabbi valsagkezels intézkedések!

Kérem, az dsszes felsorolt elemnél jeldlje be a megfelel§ valaszt:

Stratégia atdolgozasa

Szervezeti hatékonysag novelése

Beszerzések, kiadasok
elhalasztasa

Altalanos koltségcsokkentés

Létszamcsokkentés

Dolgozdk évi szabadsaganak
kiadasa

Fizetésnélkllli szabadsagok adasa
Stratégiai beruhazasok leallitasa

Innovacios projektek leallitasa

Kommunikéaciés kiadasok
csokkentése

Uj technolégiék és eljarasok
bevezetése

Megfelel6 kommunikacids
eszkdztar bevezetése

Uj piacok megcélzasa

Uzleti teriiletek kiszervezése

Uzleti teriiletek visszaszervezése
Beszallitoi halozat megerfsitése
Er6teljesebb / megujitott marketing

Egyéb

Nem
jellemzé

O

OO0 o0o0o0o0o 0o o OO0 OO0 OO0

Kis
mértékben
jellemzé

O

OO0 o0Ooo0oo0o 0o o OO0 OO0 OO0

Kdzepes
meértékben
jellemzé

O

oo o0 o000 o o O000 OO0 OO0

Nagy
mértékben

jellemzé

O

o o0 o0 o000 o o O00O0 OO0 OO0



A valsagkezeld intéezkedéseknél megjeldlte az Egyéb opciot.
Kérjuk, irja le mire gondolt!

Csak akkor valaszolj erre a kérdésre, ha az alabbi feltételek teljestinek:

A vélasz 'Kis mértékben

jellemzd' vagy 'Kbzepes mértékben

jellemzd’ vagy 'Nagy mértékben

jellemz&' kérdéshez '27 [b10] (Kérjiik, jelolje, hogy az Onok szervezeténél mennyire jellemzéek az
alabbi valsagkezel6 intézkedések! (Egyéb))

Kérem, ide irja a valaszat:




Kérjuk, jelolje, hogy az Onok szervezeténél mennyire jellemzéek
az alabbi valsagkezel6 HR intézkedések!

Kérem, az dsszes felsorolt elemnél jeldlje be a megfelel§ valaszt:

Kis Kbzepes Nagy
Nem mértékben mértékben mértékben
jellemz6  jellemz6  jellemz6  jellemzd

Nincs teendd

O
O
O
O

Létszamstop

Munkaid6 csdokkentés

LétszamcsoOkkentés, leépités

Otthoni munka engedélyezése / elrendelése
Koélcsdnzott munkaer6 leépitése
Bérbefagyasztas

Bérek csdkkentése

Béren kivili juttatasok cstkkentése

Munkavallal6k szocialis problémainak
segitése

A jarvanyveszély mérséklése képzéssel

Uj munka- és egészségvédelmi
intézkedések

Utanpétlasi, helyettesitési tervek ki- /
atdolgozasa

Munkaer8-sziikséglet csokkentése
automatizalassal / mliszaki megoldassal

Munkaer8-sziikséglet csokkentése
képzéssel, fejlesztéssel

Onfejlesztés tamogatasa

Teljesitményértékelési rendszer
atdolgozasa

Osztonzési rendszer atdolgozasa
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Kis Kbzepes Nagy
Nem mértékben mértékben mértékben
jellemz6  jellemz6 jellemz6  jellemzb

Esélyegyenl6ségi stratégia / terv O O O O

atdolgozasa

Foved o O O O

A HR intézkedések kozott megjeldlte az Egyeéb opciot. Kerjuk, irja
le mire gondolt!

Csak akkor valaszolj erre a kérdésre, ha az alabbi feltételek teljestinek:

A vélasz 'Kis mértékben

jellemzd' vagy 'Kbzepes mértékben

jellemzd’ vagy 'Nagy mértékben

jellemz&' kérdéshez '29 [b11]' (Kérjuk, jelolje, hogy az Ondk szervezeténél mennyire jellemzéek az
alabbi valsagkezel6 HR intézkedések! (Egyéb))

Kérem, ide irja a valaszat:

A valsag hatasara 2020-ban a HR- terlleten
szervezetlinknél az alabbi valtozasok torténte

A szakszervezetek befolyasa:

O Kérem, valasszon egyet az alabbiak kozl
Kérem, csak egyet valasszon az alabbiak kozl:

O Csokkent
O Nem valtozott

() Nétt

O Nalunk nincs szakszervezet



A HR-részleg, HR tevékenység hatekonysagaval kapcsolatos
elvaras:

O Kérem, valasszon egyet az alabbiak kozl

Kérem, csak egyet valasszon az alabbiak kozl:

O Csokkent

O Nem valtozott

() Nétt

O Nalunk nincs kilén HR részleg, vagy munkakor

A HR-es feladatok mennyisége:

Csak akkor valaszolj erre a kérdésre, ha az alabbi feltételek teljestinek:
A valasz 'Csokkent' vagy 'Nem valtozott' vagy 'Nétt' kérdéshez '32 [c02]' (A HR-részleg, HR
tevékenység hatékonysagaval kapcsolatos elvaras:)

O Kérem, valasszon egyet az alabbiak kozul
Kérem, csak egyet valasszon az alabbiak kozl:
Q Csokkent

O Nem valtozott

() Nétt

Kérjuk, az alabbi tablazatba irja be, hogy Onoknél varhatéan
melyik az a harom-harom HR funkcid/tevekenyseg, amelynek
2021-ben fokozaodik, illetve csdkken a jelentbsége:

Csak akkor valaszolj erre a kérdésre, ha az alabbi feltételek teljestinek:

A valasz 'Csokkent' vagy 'Nem valtozott' vagy 'Nétt' kérdéshez '32 [c02]' (A HR-részleg, HR
tevékenység hatékonysagaval kapcsolatos elvaras:)

2021-ben novekvd jelent6ségld HR 2021-ben csokkend jelentéségld HR
munkak munkak




Mit/miket tekint jelenleg a legnagyobb kihivasnak a HR terlleten a
pandémias/virushelyzettel kapcsolatban.

Csak akkor valaszolj erre a kérdésre, ha az alabbi feltételek teljestinek:
A valasz 'Csokkent' vagy 'Nem valtozott' vagy 'Nétt' kérdéshez '32 [c02]' (A HR-részleg, HR
tevékenység hatékonysagaval kapcsolatos elvaras:)

HR kihivasok

Valsagkezeles értekelese, vélemények




Kérjuk, ertékelie egy 1-4-ig terjedo skalan (1- egyaltalan nem
jellemzd; 4- nagy mértékben jellemzd), hogy az On szervezetét
illetben mennyire érvényesek az alabbi allitasok:

Kérem, az dsszes felsorolt elemnél jeldlje be a megfelel§ valaszt:

Kis Kbzepes Nagy
Nem mértékben mértékben mértékben
jellemz6  jellemz6  jellemz6  jellemzb

Az emberi er6forrasok stratégiai O O O O

fontossaguak a szervezetiink szamara

A valsag privat szférara gyakorolt O O O O

kellemetlen hatasainak csdkkentésére is
figyelmet forditunk

A szakszer(i HR munka fontossaga tovabb
fokozddik O Q O O
A szervezetinkben rejl6 egyedi, nehezen O O O O

masolhato tudas és szakértelem kiutat
jelenthet a valsagbol

A valsaghoz kapcsolddoé elbocsatasok Q O Q Q
hosszutavon karosak, mert jelent8s

szellemi t6ke hagyja el a szervezetiinket

A kulcsemberek és tehetségek megtartasa O O O O
most klildndsen fontossa valt szamunkra

A folyamatos és jol szervezett képzések
jelent6sége kiemelked6, hogy a valsag O O O O

kevésbé érintse szervezetiinket

Munkahelyi, foglalkoztatasi feltételek O O O O

Gjragondolasa



Mennyire ért egyet azzal, hogy a pandémia/koronavirus-valsag
egyben lehetfséget is jelent az On szervezete szamara, illetve
kenyszeriti is a szervezetét a pozitiv valtoztatasok
megvalositasara?

Kérem, az dsszes felsorolt elemnél jeldlje be a megfelel6 valaszt:

1 2 3 4 5 6 7

Egyaltalan nem O O O O O O O Teljes

értek egyet egyel

Jelolion meg olyan HR terlleteket, ahol a valsag hatasa
potencialisan fejlédési lehetbseget is jelent az On szervezet
szamaral! (tobb valasz is lehetseges)

O Kérem, valassza ki az 6sszeset, amire érvényes
Kérem, valassza ki az 6sszes ideill6t:

D |étszamtervezés, utodlasi terv

D munkakdrelemzés és -tervezeés

D toborzasi, kivalasztasi, beillesztési rendszerek
D atipikus foglalkoztatas/otthoni munkavégzés/home office
D teljesitménymenedzsment

D O0sztdnzés- és javadalmazas-menedzsment

D szocidlis, mentalis, csaladtamogatas fejlesztése
D emberi eréforras fejlesztés

D munkalgyi kapcsolatok, participacio, bevonas
D munkavédelem, egészségmegdrzés

D karriertervezés

| ] bels6 kommunikéci6

D megtartas-menedzsment

D generacido-menedzsment

D esélyegyenlség

D sokszin(iség-menedzsment

DEgyéb (Megemlithet tobbet is!)::



Mely HR gyakorlat atalakitasa sziikséges az On szervezeténél a
koronavirus jarvany hatasa alapjan: (tobb valasz is lehetséges)

O Kérem, valassza ki az 6sszeset, amire érvényes
Kérem, valassza ki az 6sszes ideill6t:

D foglalkoztatas

D kulcsember program

D bérezési / 6sztbnzési gyakorlat
|| belsé kommunikéci6

D adminisztracio

D utanpotlas tervezés

D képzés

D adatmenedzsment

D munkavallaléi jollét programok

D Egyéb:

Milyen kompetenciakat/tudast/tapasztalatok/magatartast/stb.
érintett leginkabb a pandémia/virushelyzet?

Adja meg azt a legfeljebb 5 kompetenciat, amelyek fontossaga
leginkabb cstkkent vagy nott?

Fontossaga nétt Fontossaga cstkkent




Hogyan viszonyul az Onok szervezete a munkavallalok virussal
szembeni vedettségehez? (ToObb valasz is lehetseges!)

O Kérem, valassza ki az 6sszeset, amire érvényes
Kérem, valassza ki az 6sszes ideill6t:

D Minden jogszabalyok megengedte eszkdzzel igyeksziink elérni, hogy amint lehetséges, hogy
minden munkavallal6 adassa be a véd@oltast, amint lehetséges.

D Nem ellendrizziik és nem diszkriminalunk, de kommunikaljuk, hogy elvarjuk, hogy minden
munkavallal6 oltassa be magat, amint lehetséges.

D Tamogatoélag allunk hozza, hogy a munkavallalék oltassak be magukat, amint lehetséges, de
nem varjuk el.

D Tajékoztatassal, informacioval vagy mas modon segitjik a munkavallaléinkat az oltassal
kapcsolatos pozitiv kép kialakitasaban.

D A jogszabdlyok adta keretek kdzott elényt élvez / fog élvezni az a hozzank jelentkezé
allaskeresd, aki be van oltva és/vagy atesett mar a fert6zésen.

D A jelenlegi munkatarsak kozétt is elényt élveznek azok, akik mar beoltattak magukat vagy
gyogyultként szereztek védettséget (szintén a jogi keretek betartasa mellett).

D A pozitiv kommunikacios kampanyt folytatunk a munkatarsaink ko6zétt az oltasi kedv névelése
érdekében.

D Szervezetiinket a munkatarsak véddéoltassal kapcsolatos magatartasat nem befolyasolja és nem
vizsgalja.

D Semmilyen moédon nem tesziink kilonbséget védett (beoltott vagy gyodgyult) és nem védett
munkatarsaink kozott.

D Szervezetiinkben negativ megitélése van a virustdl val6 talzott félelemnek.

D Egyéb:

HR szervezet / munkakor jellemzoi

Létezik az On szervezeténél Személyzeti/Emberi eréforras
reszleg?

Kérem, csak egyet valasszon az alabbiak kozl:

O lgen
O Nem



A HR szervezet létszama:

Csak akkor valaszolj erre a kérdésre, ha az alabbi feltételek teljestinek:
A vélasz 'lgen' kérdéshez '42 [e01]' (Létezik az On szervezeténél Személyzeti/Emberi eréforras
részleg?)

O Kérem, valasszon egyet az alabbiak kozl
Kérem, csak egyet valasszon az alabbiak kozul:

() 1516
() e-1016
() 11-3016

() 3016 folott

Az On pozicidja?
Csak akkor valaszolj erre a kérdésre, ha az alabbi feltételek teljestiinek:

A vélasz 'lgen' kérdéshez '42 [e01]' (Létezik az On szervezeténél Személyzeti/Emberi eréforras
részleg?)

O Kérem, valasszon egyet az alabbiak kozl
Kérem, csak egyet valasszon az alabbiak kozul:
O Tulajdonos

O Els6 szamu vezeto

O FelsOvezet6

Q Kozépvezetbd

O Alkalmazott

Q Egyéb

On szervezetének személyzeti / HR terileten dolgozik?

Csak akkor valaszolj erre a kérdésre, ha az alabbi feltételek teljestinek:
A vélasz 'lgen' kérdéshez '42 [e01]' (Létezik az On szervezeténél Személyzeti/Emberi eréforras
részleg?)

O Kérem, valasszon egyet az alabbiak kozul
Kérem, csak egyet valasszon az alabbiak kozl:

O Igen, a HR részleg legmagasabb beosztasu vezetdjeként

Q Igen, mas beosztasban

O Nem



On neme:

Kérem, csak egyet valasszon az alabbiak kozl:

(N6
() Ferfi

Rendelkezik-e On fels6fokl végzettséggel?

Kérem, csak egyet valasszon az alabbiak kozl:

O lgen
O Nem

Ha van, milyen képzési terlleten szerezte a legmagasabb
fokozatat?

Csak akkor valaszolj erre a kérdésre, ha az alabbi feltételek teljestinek:
A valasz 'lgen’ kérdéshez '47 [e05]' (Rendelkezik-e On fels6fokl végzettséggel?)

O Kérem, valasszon egyet az alabbiak kozul
Kérem, csak egyet valasszon az alabbiak kozul:
Q Uzleti- / K6zgazdasag-tudomany

O Térsadalom / Magatartdstudoméanyok

O Bolcsészettudomany

Q Miveszet / Nyelvek

O Jog

O Miszaki tudomanyok

O Termeészettudomanyok

() Egyéb

Hany éve dolgozik On a kérd6iv alapjaul szolgald szervezetnél?

O Csak szamok irhatdak ebbe a mezébe.
Kérem, ide irja a valaszat:

év



Egyéb javaslatok és megjegyzesek a kutatassal kapcsolatban:

Kérem, ide irja a valaszat:

Nagyon kdszonjuk a valaszukat!

Dr. Poor Jozsef
egyetemi tanar, MTA doktor
a KoronaHR kutat6csoport vezetbje
e-mail: poorj@ujs.sk (mailto:poorj@ujs.sk) vagy poor.jozsef@uni-mate.hu (mailto:poor.jozsef@uni-mate.hu)

Kérddbiv elkildése.
Kdszonjik, hogy kitdltotte a kérdbivet.



