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Koronavirus-valsag kihivasok és HR
valaszok

Magyarorszag 2020

A Humén Szakemberek Orszagos Szdvetség (HSZOSZ), az Orszdgos Humanmenedzsment Egyesilet (OHE) és a Magyar
Hadtudomanyi Tarsasdg (MHTT) kezdemeényezésére és tamogatasaval tizenhdrom magyarorszégi és egy hataron tali egyetem
(a Budapesti Metropolitan Egyetem - METU, a Budapesti Gazdasagi Egyetem - BGE, a Debreceni Egyetem - DE, az E6tvos
Lérand Tudomanyegyetem - ELTE, a Széchenyi Istvan Egyetem - SZE, a Kaposvari SZIE Campus - KE, a Miskolci Egyetem -
ME, a Nemzeti Kbzszolgélati Egyetem - NKE, a Nyiregyhazi Egyetem - NYE, a Pécsi Tudoméanyegyetem - PTE, a Soproni
Egyetem - SE, a Szegedi Tudoméanyegyetem - SZTE, a Szent Istvdn Egyetem - SZIE, a Pannon Egyetem - PE, és a Selye Janos
Egyetem - UJS) kutatdinak 6sszefogéasaval létrejott kutatbesoport e vizsgélatban arra keresi a vélaszt, hogy:

,.a koronavirus okozta valsag milyen kihivasokat és valtozasokat idézett el§ a hazai vallalati/intézményi szféra emberi eréforras
menedzselési gyakorlatdban™?

A kutatast szakmailag tAmogatjak: a Borsod-Abalj-Zemplén Megyei Kereskedelmi és Iparkamara (BOKIK), a Budapesti
Kereskedelmi és Iparkamara (BKIK), a Csongrdd Megyei Kereskedelmi és Iparkamara (CSMKIK), a Frissdiplomés Kft., a
Hajdi-Bihar Megyei Kereskedelmi és Iparkamara, a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Iparkamara, a Miskolc Megyei Jogu Varos
Onkormanyzata, a Miskolci Szakképzési Centrum, a Pécs-Baranya Kereskedelmi és Iparkamara (PBKIK), a Somogyi
Kereskedelmi és Iparkamara (SKIK), a Vas Megyei Kereskedelmi és Iparkamara és a ,,Leader’s Habits Kutat6i Hal6zat -
Humanagement — Human Value” nemzetkdzi kutatcsoport.

A felmérésben vald részvétel onkéntes és dijmentes, az adatokat bizalmasan kezeljik, melyet a mellékelt Titoktartasi
nyilatkozatunkkal (/fupload/surveys/649441/files/Titoktart%C3%Alsi_nyilatkozat KoronaHR%20Kutat%C3%Als_Magyarorsz
%C3%A1g_2020.pdf) is megerdsitiink. A kutatést terveink szerint elvégezzilk més V4 orszagban is.

A kérd6iv 14 f6 kérdéscsoportbdl all. Kitdltése kb. 10-15 percet vesz igénybe. Az elektronikus kérd6iviink egyszer(i és
tényszer(i valaszokat és véleményeket varo kérdéseket tartalmaz. Ahol egyszerre tobb valasz is adhato, kilon jelezzik. A
kérdések felett, illetve alatt talalhatd "Kovetkez6", vagy "E16z6" feliratra kattintva navigalhat, a lapok koz6tt. A kérdGiv
inditasakor az On szamitdgépén el fog indulni az internetbéngészG program, igy sziikséges, hogy internetkapcsolata aktiv
legyen. Amennyiben megjelenik egy belépési adatokat kérg ablak, ez a bongészé lassu indulasa miatt torténhet. Ebben az
esetben NE zérja be a bongész6programot, hanem inditsa Gjra a kérd@ivet. Az inditashoz kattintson az oldal aljan 1év§
Kdvetkezd gombra.

Ha On nem kedveli, vagy nem ¢él az elektronikus Kit6ltés lehetGségével, kérjiik, téltse le az Onnek PDF forméaban megkiildott
kérddivet és valaszolja meg azt hagyomanyos médon és kiildje el azt a megadott cimre.

A kitdltési hatarid6é 2020. november 15. A felmérésben résztvevik a felmérés lezarta utan e-mailben visszajelzést kapnak a
felmérés eredményérél. Tekintettel arra, hogy az eredmények Onok szamara éppoly fontosak, mint szamunkra, kérjiik a révid
hatarid6k betartasat. Ha a kutatasunkkal kapcsolatban barmilyen kérdése lenne, kérjuk, keresse Poor Jézsefet a
(+36-06-20-464-9168 vagy e-mail: poorjf@t-online.hu (mailto:poorjf@t-online.hu)) vagy Balogh Gébort (+36-20-206-6290
vagy e-mail: baloghg@ktk.pte.hu (mailto:baloghg@ktk.pte.hu)) és Kun Andrést (+36-20-561-0912 vagy e-mail:
andras.kun@econ.unideb.hu (mailto:andras.kun@econ.unideb.hu)).

1/29 2020.10.16. 13:16



Online kutatas .:Szent Istvan Egyetem:. - Koronavirus-valsag kihivaso...

Szabo Szilvia
egyetemi docens

METU

Pat6 Gaborné

Sz(ics Beata

Szretyko
egyetemi Gyobrgy
docens
egyetemi
Bencsik docens
Andrea
SZE

egyetemi tanér

PE

Dajnoki Krisztina
egyetemi docens

DE

Hegedis Henrik

doktori iskola oktatdja

NKE
Csehné Papp
Imola Kdphézi
. Andrea
egyetemi docens
. . egyetemi
Karacsony Peter
docens
egyetemi docens
gy SE

ELTE

Kunos Istvan Szuts 1ldiké Szenes Zoltan
egyetemi docens OHE egyetemi tanar MHT
ME elndke elnoke

Balogh Gébor
egyetemi adjunktus
projekt titkéar

PTE

© 2020v21.0

Podr Jozsef
egyetemi tandr,
HSZOSZ elnoke
kut.csop.vezetd UJS,

SZIE

48 kérdés talalhatd ebben a kérd6ivben.

Szabho Katalin

egyetemi adjunktus

SZIE

Szabd-Szentgroti
Gébor

egyetemi docens

KE

Majo-Petri Zoltan

egyetemi docens MHT

SZTE

A valaszadd és a szervezet adatai

2129

Karoliny Méartonné
egyetemi m. tanér

PTE

K6sané Bilanics Agnes

intézetigazgato, féiskolai
docens

Horvath Adrienn
tanarsegéd

NYE

T6th Arnold
egyetemi docens, BGE
Kéalméan Botond

tarskutato

Kun Andras Istvan
egyetemi docens
projekt titk&r

DE

http://limesurvey.szie.hu/index.php/admin/printablesurvey/sa/index/su...

2020.10.16. 13:16



Online kutatas .:Szent Istvan Egyetem:. - Koronavirus-valsag kihivaso...  http://limesurvey.szie.hu/index.php/admin/printablesurvey/sa/index/su...

A valaszado szervezet neve:

Kérem, ide irja a valaszat:

A valaszado szervezet melyik orszagban talalhato:
O Kérem, valasszon egyet az alabbiak kozl

Kérem, csak egyet valasszon az alabbiak kozul:

O Magyarorszag

O Ausztria

O Szlovakia
O Csehorszag

O Lengyelorszag

O Romania

Kérjik, jeldlje azt a szervezeti szintet, amelyre a kérddiviinkre adott valaszai vonatkoznak:

Az On szervezete egy nagyobb vallalat/intézmény része?

Kérem, csak egyet valasszon az alabbiak kozul:
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Ha igen, az On valaszai a Magyarorszagon m(ikod6
szervezeti egységek egészére vonatkoznak?

Csak akkor valaszolj erre a kérdésre, ha az alabbi feltételek teljesulnek:

A vélasz 'lgen' kérdéshez '3 [a011]' (Kérjuk, jeldlje azt a szervezeti szintet, amelyre a
kérdGiviinkre adott valaszai vonatkoznak: Az On szervezete egy nagyobb vallalat/intézmény
része?)

O Kérem, valasszon egyet az alabbiak kozl
Kérem, csak egyet valasszon az aldbbiak kozul:
O Az egész szervezetre.

O Egy szervezeti egységre.

Amennyiben nem a szervezet egészére, hanem csak egy
szervezeti egységre vonatkozodan tolti ki a kérddbivet, adja
meg a szervezeti egység nevét:

Csak akkor valaszolj erre a kérdésre, ha az alabbi feltételek teljesulnek:
A valasz 'Egy szervezeti egységre.' kérdéshez '4 [a012]' (Ha igen, az On valaszai a
Magyarorszagon mikodd szervezeti egységek egészére vonatkoznak?)

Kérem, ide irja a valaszat:

A kutatasi jelentést a kovetkezd cimre kérjuk megkuldeni:
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A szervezet f6 mikodési terilete (agazat, szektor):

O Kérem, valassza ki az 6sszeset, amire érvényes
Kérem, valassza ki az 6sszes ideill6t:

D Mezb8gazdasag, vadaszat, erdészet, halaszat, banyaszat és kofejtés
D Elelmiszer, ital, textil-, fa és papir-, kGolaj-, és kapcsolodd termékek gyartasa
D Vegyi, gyégyszer, és gydgyaszati vegyi termékek gyartasa

D Fémalapanyag és fémfeldolgozasi termékek, mianyag és egyéb nem fém termékek
gyartasa

D Szamitdgeép, elektronikai termékek, elektromos berendezések gyartasa
D Gépek és berendezések gyartadsa

D Jarmligyartés

D Egyéb feldolgozoipar

D Villamos energia-, gaz-, g6z- és vizellatas, hulladékgazdalkodas
D EpitSipar

D Nagy- és kiskereskedelem

D Szallitas és raktarozas

D Szalldshely-szolgéaltatas, vendéglatas

D Kdnyvkiadas, mlsorszoras

D Tévkozlési, informatikai és egyéb informacios szolgaltatasok
D Pénzugyi, biztositasi tevékenység

D Szamviteli, gazdalkodasi, épitészeti, mérnoki, tudomanyos kutatés, tanacsadas, és az
egyéb adminisztrativ és szolgaltatast tAmogato tevékenységek

D Kozigazgatas és kotelez§ tarsadalombiztositas

D Oktatas

D Huméan-egészségugyi szolgaltatasok, a bentlakasos ellatés, szocialis ellatas

D Rendvédelem, honvédelem, katasztréfa védelem

DEgyéb:
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Tulajdonos (t6bbségi):
O Kérem, valassza ki az 6sszeset, amire érvényes

Kérem, valassza ki az 6sszes ideill6t:

D Allami, énkormanyzati
D Hazai magan

[ | Klfsldi magéan

D Non-profit szervezet

DEgyéb:

Eves kdltségvetés / arbevétel 2019-ben:
O Kérem, valasszon egyet az alabbiak kozul

Kérem, csak egyet valasszon az alabbiak kozul:

() 50 milli6 Ft alatt

() 51 - 100 milli6 Ft

() 101 - 500 milli6 Ft

() 501 milli6 Ft - 2,5 milliard Ft

() 2,51 - 25 milliard Ft

() 25,1 - 120 milliard Ft

() 100 milliard Ft folstt
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Munkaviszony keretében foglalkoztatottak atlaglétszama
2019-ben:

O Kérem, valasszon egyet az alabbiak kozl
Kérem, csak egyet valasszon az alabbiak kozul:

O a szervezet nem foglalkoztat senkit
() 1-916

() 10-49 16

() 50-250 16

() 251-500 16

() 501-2000 f6

() 2000 16 felett

Atlagosan hany f6 végzett munkat a vallalatnal egyéb,
atipikus formaban (kdlcsonzott munkaerd,
diakszovetkezeten keresztil, vallalkozasi vagy megbizasi
szerz6dés keretében stb.) 2019-ben?

O Kérem, valasszon egyet az alabbiak kozdl
Kérem, csak egyet valasszon az alabbiak kozul:

O nem foglalkoztatunk ilyen munkaerét
() 1-916

() 10-49 16

() 50-250 16

() 251-500 16

() 501-2000 f6

() 2000 16 felett
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A valaszado szervezet telephelye:

O Kérem, valasszon egyet az alabbiak kozl
Kérem, csak egyet valasszon az alabbiak kozul:

O Budapest (févaros)
O Bacs-Kiskun

O Baranya

() Békés

O Borsod-Abauj-Zemplén
O Csongrad

O Fejér

O Gy6r-Moson-Sopron
() Hajda-Bihar

O Heves

O Jasz-Nagykun-Szolnok
O Komarom-Esztergom
O Nograd

O Pest

(O somogy
O Szabolcs-Szatmar-Bereg

O Veszprém

O Zala

2020.10.16. 13:16
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Van-e pandémias/virushelyzetre kidolgozott intézkedési
tervik?

O Kérem, valasszon egyet az alabbiak kozl
Kérem, csak egyet valasszon az alabbiak kozul:

O volt mar a jelenlegi virushelyzetet megel6z6en is, amit valtozatlan formaban hasznalunk
O volt mar a jelenlegi virushelyzetet megel6z6en is, ami modositasra szorult

O nem volt kordbban, de a virushelyzet miatt kidolgoztuk

O nincs, de tervezink

O nincs és nem latjuk szlikseget

Amennyiben rendelkeznek pandémias/virushelyzetre
kidolgozott intézkedési tervet, vagy bevezetni terveznek
ilyet, azt

Csak akkor valaszolj erre a kérdésre, ha az alabbi feltételek teljesulnek:

A vélasz 'volt mér a jelenlegi virushelyzetet megel6zd6en is, amit véltozatlan formaban
hasznélunk' vagy 'volt mér a jelenlegi virushelyzetet megel6z8en is, ami modositasra szorult'
vagy 'nem volt korabban, de a virushelyzet miatt kidolgoztuk' vagy 'nincs, de tervezink'
kérdéshez '13 [a09]' (Van-e pandémias/virushelyzetre kidolgozott intézkedési terviik?)

O Kérem, valasszon egyet az alabbiak kozdl
Kérem, csak egyet valasszon az alabbiak kozul:

O az anyavallalat/tulajdonos kdzpontilag készitette/késziti el, az abban megfogalmazott
irdnyelveket kovetjik

O sajat magunk dolgoztuk/dolgozzuk ki

A koronavirus okozta valsag hatasai a magyar
gazdasagra és az On szervezetére
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On szerint mennyi ideig kell szamitani a virus miatti
gazdasagi visszaesésre?

Kérem, csak egyet valasszon az aldbbiak kozul:

O Néhany hénapig, 2020-at érinti
O a valsag eltart 2021-ig

O a valsag eltart 2025-ig

O 2025 utan is érezhetd lesz

O Nem tudom

On szerint, hogyan alakul a munkanélkiliség
Magyarorszagon 2020-ban?

Kérem, csak egyet valasszon az aldbbiak kozul:

O Kis mértékben csbdkken, a 2019-es szint alatt lesz
O Marad a 2019-es szinten

O Kis mértékben néni fog az egész évet tekintve
O A 2019-es évhez képest jelent6sen megugrik

O Nem tudom

On szerint, hogyan alakul a munkanélkiiliség az Ondk

tevékenységi teruletén/szektoraban Magyarorszagon
2020-ban?

Kérem, csak egyet valasszon az aldbbiak kozul:

O Kis mértékben a 2019-es szint alatt lesz

O Marad a 2019-es szinten

O Kis mértékben néni fog az egész évet tekintve
O A 2019-es évhez képest jelent6sen megugrik
O Nem tudom
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Hogy becstili, az el6z6 évihez képest hogyan alakul
szervezetének arbevétele 2020-ban?

Kérem, csak egyet valasszon az aldbbiak kozul:

O A 2019-es éevihez hasonloan alakul

O 10% korli lesz a csokkenés

O 10% a-nal erGsebb csokkenés varhato

O 10% kordli ndvekedésre lehet szamitani

O 10%-nal er6sebb novekedésre is lehet szamitani

O Nem tudom megitélni

A koronavirus-valsag els6 hénapjaiban (2020 marcius,
aprilis, majus, junius, julius, augusztus és szeptember) az On
szervezetének létszama:

Kérem, csak egyet valasszon az alabbiak kozul:

O Er6sen (20% felett) csokkent
O Kisse csokkent

O Nem valtozott

O Kissé novekedett

O Er6sen (20% felett) ndvekedett
O Nem tudom
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Milyen munkakoroket érintett leginkabb a
pandémia/virushelyzet?

Adja meg azt a legfeljebb 5 munkakdrt, amelyek esetében a
legnagyobb létszamcsdkkenést vagy létszamnovekedést
tapasztaltak?

Amennyiben a munkakér megsz(int vagy uj, azt jel6lje a
megfelel6 oszlopban.

Megsz(int-e a
Legnagyobb csdkkenés munkakor? Legnagyobb névekedés Uj munkakér?
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Milyen kiils6 tényezOk kozvetitették ez idaig a valsag

hatasat az On szervezete szamara?

Kérem, az dsszes felsorolt elemnél jeldlje be a megfeleld valaszt:

Nem
jellemzé

Hazai kereslet csokkenése Q
Kulpiaci kereslet cstkkenése Q
Kijarasi korlatozasok Q
bevezetése
Az ellatasi lanc (supply chain) Q
megszakadasa
Egyéb Q

Kérjlk, jeldlje meg a megfelelének tartott valaszait a megadott 1-4-es skalan!

Kis mértékben
jellemzé

O
O

Kozepes
mértékben
jellemzd

O

O O O O

Nagy mértékben
jellemzd

O

O O O O

A kivalto okok kozott megjelolte az Egyéb opciot! Kérjuk,

irja le mire gondolt!

Csak akkor valaszolj erre a kérdésre, ha az alabbi feltételek teljesulnek:

A vélasz 'Nem

jellemzd' vagy 'Kis mértékben
jellemz6' vagy 'Kdzepes mertékben
jellemz6' vagy 'Nagy mértékben

jellemz6' kérdéshez '21 [b06]" (Milyen kulsé tényezbk kdzvetitették ez idaig a valsadg hataséat az

On szervezete szamara? (Egyéb))

Kérem, ide irja a valaszat:

http://limesurvey.szie.hu/index.php/admin/printablesurvey/sa/index/su...
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Sziineteltette-e termelési, szolgaltatasi tevékenységét a
koronavirus okozta gazdasagi helyzetben?

Kérem, csak egyet valasszon az alabbiak kozul:

O Nem szineteltettuk
O Nehany napra sziineteltettiik

O Néhany hétre sziineteltettiik (irja be a hetek szamat!)

Az Onok szervezetének munkavallaldi esetében mennyire
volt jellemz6 a valsag id6szakaban?

Kérem, az dsszes felsorolt elemnél jeldlje be a megfeleld valaszt:

Kozepes
Kis mértékben mértékben Nagy mértékben
Nem jellemz6 jellemzé jellemzd jellemzd
ki kellett venni az éves
szabadsagukat O O O O
fizetésnélkiili szabadsagra
kellett mennitk
jelent6sen csokkent csaladjuk
ovadeime O O O O
megnobtt egészségik
veszélyeztetése O O O O
megndttek a munkahelyi terheik O O O O
megno6ttek a csaladi terheik O O O O
nehezebbé valt a munkahelyre
valo6 bejutas/kozlekedés O O O O
nehezebbé valt a munka és O O O O

maganélet / csalad egyeztetése
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Milyen kormanyzati valsagkezel6 intézkedést vett igénybe
a koronavirus ideje alatt?

Kérem, valassza ki az 6sszes ideillét, és valaszat indokolja:

Dbértémogatést

Dbérleti dijak befagyasztasét

Dhitel moratériumot

Dkedvezményes hitelek felvételét

DEgyéb:

DEgyéb:
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Kérjiik, jel6lje, hogy az Ondk szervezeténél mennyire
jellemzbek az alabbi valsagkezel§ intézkedések!

Kérem, az dsszes felsorolt elemnél jeldlje be a megfeleld valaszt:

Kdzepes Nagy
Nem Kis mértékben mértékben mértékben
jellemzd jellemzd jellemzd jellemzd

Stratégia atdolgozasa

O
O
O
O

Szervezeti hatékonysag novelése

Beszerzések, kiadasok elhalasztasa

Altalanos koéltségcsokkentés

Létszamcsokkentés

Dolgozdk évi szabadsaganak kiadasa

Fizetésnélkiili szabadsagok adasa

Stratégiai beruhazasok leallitasa

Innovaciés projektek leallitasa

Kommunikéaciés kiadasok
csOokkentése

Uj technoldgiéak és eljarasok
bevezetése

Megfelel6 kommunikaciés eszkdztar
bevezetése

Uj piacok megcélzasa

Uzleti teriiletek kiszervezése

Uzleti teriiletek visszaszervezése

Beszallitéi hal6zat meger6sitése

Er6teljesebb / megujitott marketing

Egyéb

O o o o oo o o OO0 oo 0o o0 o oo
O o o o oo o o OO0 oo 0o oo oo
O o o o oo o o OO0 o000 0o oo oo
O o o o oo o o OO0 o000 0o oo oo
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A valsagkezel6 intézkedéseknél megjeldlte az Egyéb opciodt.
Kérjuk, irja le mire gondolt!

Csak akkor valaszolj erre a kérdésre, ha az alabbi feltételek teljesulnek:

A vélasz 'Kis mértékben

jellemzd' vagy 'Kézepes mértékben

jellemz6' vagy '‘Nagy mértékben

jellemzé' kérdéshez '26 [b10]' (Kérjuk, jeldlje, hogy az Onok szervezeténél mennyire
jellemz6ek az alabbi valsagkezel§ intézkedések! (Egyéb))

Kérem, ide irja a valaszat:
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Kérijiik, jeldlje, hogy az Ondk szervezeténél mennyire

jellemzbek az alabbi valsagkezel HR intézkedések!

Kérem, az dsszes felsorolt elemnél jeldlje be a megfeleld valaszt:

Nincs teend6

Létszamstop

Munkaid6é csokkentés

Létszamcsokkentés, leépités

Otthoni munka engedélyezése / elrendelése

Koélcsonzodtt munkaer6 leépitése

Bérbefagyasztas

Bérek csokkentése

Béren kivili juttatdsok csdkkentése

Munkavallalék szocidlis problémainak
segitése

A jarvanyveszély mérséklése képzéssel

Uj munka- és egészségvédelmi
intézkedések

Utanpotlasi, helyettesitési tervek ki- /
atdolgozasa

Munkaer6-sziikséglet csokkentése
automatizalassal / m(iszaki megoldassal

Munkaer6-sziikséglet csokkentése
képzéssel, fejlesztéssel

Onfejlesztés tamogatasa

Teljesitményértékelési rendszer
atdolgozasa

Osztonzési rendszer atdolgozasa

Esélyegyenl8ségi stratégia / terv
atdolgozasa

Egyéb

Nem
jellemzd

O

o oo oo o o o OO0 OO0 oo oo o oo

Kis mértékben
jellemzé

O

o oo oo o o o oo OO0 oo o oo oo

Kozepes
mértékben
jellemzé

O

o oo oo o o O OO0 OO0 000 OO0 0o 0o o0 O

Nagy
mértékben

jellemzé

O

o oo oo o o O OO0 OO0 00 OO0 0o 0o o0 O
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A HR intézkedések kozott megjeldlte az Egyéb opciot.
Kérjuk, irja le mire gondolt!

Csak akkor valaszolj erre a kérdésre, ha az alabbi feltételek teljesulnek:

A vélasz 'Kis mértékben

jellemzd' vagy 'Kézepes mértékben

jellemz6' vagy '‘Nagy mértékben

jellemzé' kérdéshez '28 [b11]' (Kérjik, jeldlje, hogy az Onok szervezeténél mennyire
jellemz6ek az alabbi valsagkezel§ HR intézkedések! (Egyéb))

Kérem, ide irja a valaszat:

A valsag hatasara 2020-ban a HR- terileten
szervezetinknél az aldbbi valtozasok torténtek

A szakszervezetek befolyasa:

Kérem, csak egyet valasszon az aldbbiak kozul:

O Csokkent

O Nem valtozott

() Nétt

O Nalunk nincs szakszervezet

A HR-részleg, HR tevékenység hatékonysagaval
kapcsolatos elvaras:

Kérem, csak egyet valasszon az alabbiak kozul:

O Csokkent
O Nem valtozott

() Nétt

O Nalunk nincs kulon HR részleg, vagy munkakor
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A HR-es feladatok mennyisége:

Csak akkor valaszolj erre a kérdésre, ha az alabbi feltételek teljesulnek:
A vélasz 'Csokkent' vagy 'Nem véltozott' vagy 'Né6tt' kérdéshez '31 [c02]' (A HR-részleg, HR
tevékenység hatékonysagaval kapcsolatos elvaras:)

Kérem, csak egyet valasszon az alabbiak kozul:

O Csokkent
O Nem valtozott

() Nétt

Kérjlik, az alabbi tablazatba irja be, hogy Ondknél
varhatdan melyik az a hadrom-harom HR
funkcio/tevékenység, melynek 2020-ban fokozaodik, illetve
csokken a jelentbsége:

Csak akkor valaszolj erre a kérdésre, ha az alabbi feltételek teljesulnek:
A vélasz 'Csokkent' vagy 'Nem véltozott' vagy 'Né6tt' kérdéshez '31 [c02]' (A HR-részleg, HR
tevékenység hatékonysagaval kapcsolatos elvaras:)

2020-ban novekvd jelentdségl HR munkak 2020-ban csokkend jelent8ségli HR munkak

http://limesurvey.szie.hu/index.php/admin/printablesurvey/sa/index/su...
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Mit/miket tekint a legnagyobb kihivasnak a HR tertletén a
pandémids/virushelyzettel kapcsolatban.

Csak akkor valaszolj erre a kérdésre, ha az alabbi feltételek teljesulnek:
A vélasz 'Csokkent' vagy 'Nem véltozott' vagy 'Nétt' kérdéshez '31 [c02]' (A HR-részleg, HR

tevékenység hatékonysagaval kapcsolatos elvaras:)

HR kihivasok

Valsagkezelés értékelése, vélemények
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Kérjik, értékelje egy 1-4-ig terjed6 skalan (1- egyaltalan
nem jellemz6; 4- nagy mértékben jellemzd), hogy az On

szervezetét illetben mennyire érvényesek az alabbi

allitasok:

Kérem, az dsszes felsorolt elemnél jeldlje be a megfeleld valaszt:

Kis
Nem mértékben
jellemzd jellemzé
Az emberi er6forrasok stratégiai fontossaguak a szervezetiink O O

szaméara

A valsag privat szférara gyakorolt kellemetlen hatasainak
csokkentésére is figyelmet forditunk

A szakszer(i HR munka fontossaga tovabb fokozo6dik

A szervezetiinkben rejl6 egyedi, nehezen masolhat6 tudas és
szakértelem kiutat jelenthet a valsagbél

A valsaghoz kapcsolédo elbocsatasok hosszatavon karosak,
mert jelentds szellemi téke hagyja el a szervezetiinket

A kulcsemberek és tehetségek megtartasa most kilénésen
fontossa valt szamunkra

A folyamatos és 6l szervezett képzések jelent8sége
kiemelked®, hogy a valsag kevéshbé érintse szervezetiinket

Munkahelyi, foglalkoztatasi feltételek Gjragondolasa

o O O O O O O

o o O O O O O

Kozepes
meértékben
jellemzd

O

o O O O O O O

Nagy
mértékben

jellemzd

O

o o O O O O O

Mennyire ért egyet azzal, hogy a pandémia/koronavirus-

valsag egyben lehetbséget is jelent az On szervezete
szamara, illetve kényszeriti is a szervezetét a pozitiv

valtoztatasok megvaldsitasara?

Kérem, az dsszes felsorolt elemnél jeldlje be a megfeleld valaszt:

Egyaltalan
nem értek

egyet
1 2 3 4

Vélasszon Q Q O Q Q

egyet

Teljesen
egyetértek
7

O
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Jel6ljon meg olyan HR teruleteket, ahol a valsag hatasa
potenciadlisan fejlédési lehetfséget is jelent az On szervezet

szamara! (tébb valasz is lehetség

Kérem, valassza ki az 6sszes ideill6t:

D létszamtervezés, utddlasterv

D munkakorelemzés és -tervezés

D toborzasi, kivalasztasi, beillesztési rendszerek
D atipikus foglalkoztatas/home office

D teljesitménymenedzsment

D 0sztbnzés- és javadalmazas-menedzsment
D szocialis, mentalis, csaladtamogatas fejlesztése
D emberi er6forras fejlesztés

D munkalgyi kapcsolatok, participacio, bevonéas
D munkavédelem, egészségmegdbrzés

D karriertervezés

D bels6 kommunikacio

D megtartas-menedzsment

D generacio-menedzsment

D esélyegyenl6ség

D sokszinliség-menedzsment

DEgyéb (Megemlithet tdbbet is!):

es)
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Mely HR gyakorlat atalakitasa sziikséges az On
szervezeténél a koronavirus jarvany hatasa alapjan: (tobb
valaszis lehetséges)

Kérem, valassza ki az 6sszes ideill6t:

D foglalkoztatas

D kulcsember program

D bérezési / 6sztbnzési gyakorlat
D bels6 kommunikacio

D adminisztracio

D utanpétlas tervezés

D képzés

D adatmenedzsment

D munkavallal6i jollét programok

DEgyéb:
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Milyen kompetenciakat/tudast/tapasztalatok
/magatartast/stb. érintett leginkabb a
pandémia/virushelyzet?

Adja meg azt a legfeljebb 5 kompetenciat, amelyek
fontossaga leginkabb csokkent vagy n6tt?

Fontossaga nétt Fontossaga csokkent

HR szervezet / munkakor jellemzoéi

Létezik az On szervezeténél Személyzeti/Emberi eréforras
részleg?

Kérem, csak egyet valasszon az aldbbiak kozul:

O lgen
O Nem
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A HR szervezet létszama:

Csak akkor valaszolj erre a kérdésre, ha az alabbi feltételek teljesulnek:
A valasz 'Igen' kérdéshez '40 [e01]' (Létezik az On szervezeténél Személyzeti/Emberi
er6forras részleg?)

Kérem, csak egyet valasszon az alabbiak kozul:

() 3016 folott

Az On pozicigja?
Csak akkor valaszolj erre a kérdésre, ha az alabbi feltételek teljesulnek:

A valasz 'lgen' kérdéshez '40 [e01]' (Létezik az On szervezeténél Személyzeti/Emberi
er6forras részleg?)

Kérem, csak egyet valasszon az alabbiak kozul:

O Tulajdonos

O Els6 szamu vezet6
O Felsévezett

O Kozépvezetd

O Alkalmazott

(O Egyéb
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On szervezetének személyzeti/HR terileten dolgozik?

Csak akkor valaszolj erre a kérdésre, ha az alabbi feltételek teljesulnek:
A valasz 'Igen' kérdéshez '40 [e01]' (Létezik az On szervezeténél Személyzeti/Emberi
er6forras részleg?)

Kérem, csak egyet valasszon az alabbiak kozul:

O Igen, a HR részleg legmagasabb beosztasu vezetdjeként

O Igen, mas beosztasban

O Nem

On neme:

Kérem, csak egyet valasszon az alabbiak kozul:

(N6
() Ferfi

Rendelkezik-e On fels6foku végzettséggel?

Kérem, csak egyet valasszon az alabbiak kozul:
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Ha van, milyen képzési terlileten szerezte a legmagasabb
fokozatat?

Csak akkor valaszolj erre a kérdésre, ha az alabbi feltételek teljesulnek:
A valasz 'lgen' kérdéshez '45 [e05]' (Rendelkezik-e On fels6foku végzettséggel?)

Kérem, csak egyet valasszon az aldbbiak kozul:

O Uzleti- / Kbzgazdasag-tudomany

O Térsadalom / Magatartdstudoméanyok
O Bolcsészettudomany

O Miivészet / Nyelvek

O Jog

O Miiszaki tudomanyok

O Természettudomanyok

(O Egyéb

Hany éve dolgozik On a kérddiv alapjaul szolgalé
szervezetnél?

Kérem, ide irja a valaszat:

év

Egyéb javaslatok és megjegyzések a kutatassal
kapcsolatban:

Kérem, ide irja a valaszat:

http://limesurvey.szie.hu/index.php/admin/printablesurvey/sa/index/su...
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Nagyon kdszonjuk a valaszukat!

777,

Amennyiben e-mailben vagy postai Uton kivanja visszajuttatni a kérd6ivet, az alabbi cimeken teheti

meg:

Dr. Poor Jozsef
Szent Istvan Egyetem, GTK
Humanmenedzsment Intézet
Menedzsment és HR Kutaté Kdzpont
H-2100 Godolls, Pater Karoly u.l.
e-mail: poor.jozsef@gtk.szie.hu (mailto:poor.jozsef@gtk.szie.hu)

ps

Kérddiv elkildése.
Kdszonjuk, hogy kitdltotte a kérdGivet.
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